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      /ƘŝǊŜǎ vǳƛƴǎƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛƴǎƻƛǎΣ 

 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊπƳƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ нлнсΦ tǳƛǎǎŜ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀƴǘŞΣ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ōƛŜƴ ǾŞŎǳΣ ƻǴ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƻǊƻǎŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ƴΩȅ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƎŀǊŘŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ƴŞƎŀǝǾŜΦ 

 

 LŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƻƭƛŘŜΦ /ŜǧŜ ŦƻǊŎŜΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǧŜƴǝŦǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘƛŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ нлнсΣ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŦƻǊǘǎΦ Lƭǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƭŀƛǊŜ Υ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŀƛǎƻƴƴŞǎΣ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊΦ 

bƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 9ƭƭŜǎ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎΦ [ŜǳǊ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƳŞǊƛǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 

ǎƻǳǝŜƴΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ǾƛǘŜΣ vǳƛƴǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ DŀǊŘƻƴǎ ŎŜ ŎŀǇ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƛŘƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎƳŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ /ΩŜǎǘ 

Řŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŀǾŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

5ŀƳƛŜƴ wƛƎŀƭΣ ǾƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 
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.ǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнр    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǎǘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ ŎΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭǳƛ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł м руо утп ϵΦ 

/Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞƭƛŎŀǘΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ CƛŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ Ƴşƭŀƴǘ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ 

ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

олн плп ϵ Υ /ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ όŜŀǳΣ 

ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜΣ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŎŀƴǝƴŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ 

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ 

ǇŜǝǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΧύ 

ннп ффн ϵ Υ /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

пн рлл ϵ Υ !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tŀȅǎ 

{ŞƎŀƭƛ όŦƻƴŎǘΦύ 

ммл усо ϵ Υ LƴŘŜƳƴƛǘŞǎΣ {5L{Σ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΧύ 

нрлл ϵ Υ LƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ 

нпо пнт ϵ Υ ±ƛǊΦ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

мм ннр ϵ Υ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

нлс ттф ϵ Υ LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ 

ол слл ϵ Υ [ƻŎŀǝƻƴǎ όǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǊŜŀǳύ 

плп лпо ϵ Υ 5ƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

нф ноф ϵ Υ /ŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

мо рст ϵ Υ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀǳ t{/Σ ƭƻŎŀǳȄ {a!9t 5¦ ±L!¦w  

мнл ϵ Υ ǾŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

нро рсо ϵ Υ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘŞ 

 

рн мнл ϵ Υ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

нлс рпм ϵ Υ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

нр ллл ϵ Υ wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ¢±! Ŝǘ ¢ŀȄŜ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нпо пнт ϵ Υ ±ƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

рл ллл ϵ Υ 9ƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎƘŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
{ŀƭŀƴ 

мф ллл ϵ Υ .ƛŜƴ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ [ŀ CƻǳǊŎŀǊƛŜ 
Ŝǘ /ƻǇƛŜǳǊ 

мм ннр ϵ Υ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

му срл ϵ ǊŜǇƻǊǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

фот фмм ϵ 

тлл ϵ ул ллл ϵ Υ !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

нл ллл ϵ Υ  CƻƴŘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 

нтр ттн ϵ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

пр ллл ϵ Υ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 

ннр мфм ϵ Υ wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
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спр фсо ϵ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 
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 !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
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!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ    

 

 

 

[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǎŜǎ п ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ vǳƛƴǎΣ 5ŞƳƛŜǎΣ wŀƴŎƛƭƭŀŎΣ [ŀ aƻǘƘŜ Ŝǘ {ŀƭŀƴΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η Ŝǎǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ Lƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘΩŜŀǳΣ 

Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳǎǘŜ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ 

!ŘƻǳǊπDŀǊƻƴƴŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η Řƻƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ǎŜǊŀ ƳƻŘǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΦ /ŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀōƻƴƴŞΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ 

ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Κ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 

ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŜŶŎŀŎŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BD 2025 

61523 : Entretien reseau et ouvrage 22 000 

6061 : Achat d'eau 1 000 

627 : Service bancaire assimilé 49.47 

706129 : Autres impôts, taxes 4200 

66111 : Charges financières (intérêts) 5740 

6811 : Dotations aux amortissements 30 377 

TOTAL DEPENSES FONCT.  de l'année 63 366 

002 :  Déficit reporté de fonctionnement n-1 19 857 

TOTAL DEPENSES FONCT CUMULEES 83 224 

  

  

RECETTES DE FONCTIONNEMENT BD 2025 

70611 : Redevance assainissement collectif 28 130 

706121 : Redevance modernisat. Réseau collectif 1 760 

70613 : Participation au raccordement 0 

74 : Subvention budget commune 42 586 

777 : Quote-part des subventions d'inv. 10 748 

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION 
CUMULEES 83 224 

¢ŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η нлнр Υ 

π !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ тл ϵ ǇŀǊ ŀƴ 

π tŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘΩŜŀǳ пл aо ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ Υ лΦул ϵκƳо 

π ¢ŀȄŜ !ŘƻǳǊ DŀǊƻƴƴŜ όƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄύ Υ лΦмлр ϵκƳо 

 

±ƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 

v¦Lb{ 59aL9{ 

w!b/L[[!/  ah¢I9 

{![!b 
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/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

IƻƳƳŀƎŜ Ł tŀǳƭ !b5wL9¦  
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{ƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ǎΩŜǎǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŎŜ ƳŀǊŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭŘŀǘǎ ǘƻƳōŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜπŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 5ŀƳƛŜƴ wƛƎŀƭΣ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞƎǊŜƴŞ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ vǳƛƴǎƻƛǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /a ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜ 
ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǎŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

tǊŝǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
[Ŝ vǳƛƴǎƻƛǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ tŀǳƭ 

!b5wL9¦Σ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƴƎŀƎŞ Řŝǎ мфуо ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ƛƭ ŀ ǎǳΣ ƧǳǎǉǳΩŁ мфуфΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ мфуф Ł мффрΦ /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ 

ǉǳΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ Ŧǳǘ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Υ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ vǳƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ {ŀƭŀƴΦ  

{ƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƭŀƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀ Ǉǳ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł vǳƛƴǎ 

Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  IƻƳƳŜ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ŀƭƭƛŜǊ ŞŎƻǳǘŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ 

ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

млр 
{ƻƭŘŀǘǎ ǉǳƛƴǎƻƛǎ ƳƻǊǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 



т 
 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ  

/ŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

 

 

 

 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛƳŞŜ 

ƻǳ ƭΩŜǎǘ ŘŞƧŁ Κ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ł 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜΦ  

мΦ tǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ  

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƭƛŘŜ ƻǳ ǇŞǊƛƳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ Υ  

­ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ  

­ ¦ƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ  

­ ¦ƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ  

­ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞπŘŜƳŀƴŘŜ Υ ƴϲ ŘŜ ǇǊŞπŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘκƻǳ vw ŎƻŘŜ ƻōǘŜƴǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ  

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǇŞǊƛƳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǳƴ 

ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

нΦ tǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

tƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ƴϥşǘŜǎ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞ ŘϥŀƭƭŜǊ 

Ł ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǎƻƛǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Υ .ŜƭƳƻƴǘ ǎǳǊ wŀƴŎŜΣ /ŀǇŘŜƴŀŎπDŀǊŜΣ 

5ŜŎŀȊŜǾƛƭƭŜΣ 9ǎǇŀƭƛƻƴΣ [ŀƎǳƛƻƭŜΣ [ǳŎπƭŀ tǊƛƳŀǳōŜΣ aŀǊŎƛƭƭŀŎΣ aƛƭƭŀǳΣ aǳǊπŘŜπ.ŀǊǊŜȊΣ bŀǳŎŜƭƭŜΣ hƴŜǘπƭŜπ/ƘŃǘŜŀǳΣ 

wŞǉǳƛǎǘŀΣ wƛŜǳǇŜȅǊƻǳȄΣ wƻŘŜȊΣ {ŀƛƴǘπ!ũǊƛǉǳŜΣ {ŀƭƭŜǎπ/ǳǊŀƴΣ {ŞǾŜǊŀŎ ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴΣ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜπŘŜπwƻǳŜǊƎǳŜΦ  

±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!b¢{Φ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƛƴŘƛǉǳŞ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ {a{ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

оΦ wŜǝǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƛŜǳ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 9ƭƭŜ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ƳƻƛǎΦ tŀǎǎŞ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘǊǳƛǘŜΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ 

Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΦ 

 

 

 

[ŀ ƭŞƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎŜǊǘ Ł ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀǇǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎŜǊǘ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ōƛŜƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ł 

ƭŞƎŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

 



у 
 

9ƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ нлнс  

.ƛŜƴǘƾǘ мс ŀƴǎ Κ tŜƴǎŜȊ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ  

 

 

 

 

 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΣ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΦ 

±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ Υ 

/Ŝ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƻǘŜ Υ  

V ±ƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όǇŀǎ ŘŜ ǊŀǘǳǊŜΣ Ǉŀǎ ŘΩŀƧƻǳǘύΦ 

V wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎπƘƻƳƳŜǎ όƭƛǎǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎύΦ 

V ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻŶŎƛŜƭ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

/Ŝ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜ ǾƻǘŜ ƴǳƭ Υ 

V .ŀǊǊŜǊ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƻǳ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴΦ 

V aƻŘƛŬŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻƳǎΦ 

V 5ŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ ƻǳ ǊŀǘǳǊŞΦ 

 

 

 

[ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΣ ǎƻƴǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ŜȄŀƳŜƴ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό/!tΣ .9tΣ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΣ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

9ũŜŎǘǳŜǊ ǎƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ мсⱴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

  

 



ф 
 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ нлнр 

 

 

 

 

 

 

  

b!L{{!b/9{ 
aŀšƭ C9w![Σ ƴŞ ƭŜ лт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ [ŀ wŞƴƻǾƛŜ 

aŀƭȅ {![±!¢Σ ƴŞŜ ƭŜ лм Ƴŀƛ нлнрΣ [ŀ [ƻƴƎŀƎƴŜ 

[Şƻƴ !½;a!wΣ ƴŞ ƭŜ лт Ƨǳƛƴ нлнрΣ {ŀƭŀƴ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ .9/Σ ƴŞ ƭŜ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ [Ŝǎ /ŀȅǊƻǳȄ 

IǳƎƻ /wh½9{Σ ƴŞ ƭŜ нт ŀƻǶǘ нлнрΣ {ŀƭŀƴ 

WǳƭŜǎ [!bD[hL{Σ ƴŞ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ [ŀ aƻǘƘŜ 

 

a!wL!D9 
WŜŀƴπtŀǳƭ ±9wDb9{ Ŝǘ aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ a9w/!5L9wΣ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

!ƴǘƘƻƴȅ .h¦{v¦L9 Ŝǘ [ƛǎŀ t[!¦5Σ ƭŜ лн ŀƻǶǘ нлнр 

aȅǊƛŀƳ .!wD¦9{ Ŝǘ ¸ŀƴƴƛŎƪ [ht9½Σ ƭŜ мс ŀƻǶǘ нлнр 

LǎŎŀƴŘŀǊ aw!.9¢ Ŝǘ aŀǊƛŜπ/ƘŀǊƭƻǧŜ t9wLb9[[LΣ ƭŜ лс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

 YŜǾƛƴ ½!a.w!bh t9b! Ŝǘ bƻŞƭƛƴŜ DLb9{¢9¢Σ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

5ƛŘƛŜǊ /h¦59w/ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ I9wb!b59½Σ ƭŜ лс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

aŀƎŀƭƛ 5¦.hL{ Ŝǘ /!a.h¦[L±9{ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ƭŜ нтŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

59/9{  

 

 

!b5wL9¦ tŀǳƭΣ ƭŜ ло ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

C!.w9 CŜǊƴŀƴŘΣ ƭŜ лт ƳŀǊǎ нлнр 

±9¸w!/ tŀǳƭŜΣ ƭŜ лу ŀǾǊƛƭ нлнр 

.![[!¢ DŞǊŀǊŘΣ ƭŜ лс Ƨǳƛƴ нлнр 

{h{t:5w! DǳȅΣ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 [ƛǎǘŜ ŀǊǊşǘŞŜ ŀǳ лтκмнκнлнр 

 

a9b¢Lhb 59 59/9{  
w¦[ CǊŞŘŞǊƛŎΣ ƭŜ ло ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

/h¦59w/ {ŜǊƎƛƴŜΣ ƭŜ нн ƳŀǊǎ нлнр 

b!¸w!/ wŞƎƛƴŜΣ ƭŜ лф Ƴŀƛ нлнр 

{h[ WƻǎƛŀƴŜΣ ƭŜ ну Ƴŀƛ нлнр 

[!±![ ¸ǾŜǧŜΣ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

w9¸ DƛƭōŜǊǘΣ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

wh¦¢!.h¦[ ¸ǾŜǧŜΣ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

t!b!{{L; aŀǊƛŜπ/ƭŀǳŘŜΣ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

w9¸ DŜƻǊƎŜǎΣ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

[!/ha.9 ¢ƘŞǊŝǎŜΣ ƭŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

th¦D9¢ 9ƭƛŜǧŜΣ ƭŜ лу ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

D!¦.9w¢ tƛŜǊǊŜΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

[!/ha.9 aŀǊƛŜπaŀŘŜƭŀƛƴŜΣ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

±9¸w!/  [ŞŀΣ ƭŜ лт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

 



мл 
 

!ǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ р 

ƭƛǾǊŜǎ /Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴΦ [Ŝ ōƛōƭƛƻōǳǎ ǇŀǎǎŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  

Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Υ ǊƻƳŀƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜπŬŎǝƻƴΣ ǊƻƳŀƴǎΣ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƭƛǾǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜΣ .5Σ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜǘŎΧ   

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

 

 

 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ η ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ н отф ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ƳşƳŜ ǎƛǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

{ŀƴǘŞΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘǊƻƛǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƾǘǎΣ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ 

ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Υ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł 

ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻǴ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ 

 

 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł 

bŀǳŎŜƭƭŜ όŜƴ ŦŀŎŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ ƻǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ζ [Ŝǎ CƻƴǘŀƴƛƭƭŜǎ η 

Ł .ŀǊŀǉǳŜǾƛƭƭŜΦ   

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ 

лр ср тн нф мф ƻǳ ƭŜ лт рл сп фм ту 

CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 



мм 
 

bƻǘŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

/ƻƴǎƛƎƴŜ Řǳ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ  

 

 

 

 

5Ŝǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ζ ŘŞŎƘŜǘǎ η ŘŜ ǘȅǇŜǎ ζ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ƧŜǘŀōƭŜǎΣ ǊƻǳƭŜŀǳ 

²/ η ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜƭŀΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ  

 {Ŝǳƭ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǘƻƛƭŜǧŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ ŘŜǎ ²/Φ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŎŀǳǎŜƴǘ ƭΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ŬƭǘǊŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜΦ  

   5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Υ 

­ aŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

­ 9ƉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŜŀǳȄ 

­ 5ŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Υ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ōǊƻȅŀƎŜύ 

­ IǳƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǇǎ ƎǊŀǎ 

­ [ƛƴƎŜǧŜǎ Ŝǘ ǊƻǳƭŜŀǳȄ ²/ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ όƳşƳŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎύ 

­ wŜƧŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ 

  



мн 
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¢ŞƭŞǘƘƻƴ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ Η 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ Ł ƭŀ ōǊƻŎƘŜΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мфрр ϵ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ 

ǊŞŎƻƭǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǳǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ŘΩŞŘƛǝƻƴ нлнр Υ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ ζ 5ŜǾƛƴŜȊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ 

ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ η ǉǳƛ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ   

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩ!t9 ŘŜ vǳƛƴǎπ{ŀƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǝŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ {ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ [ŀŜǝǝŀ IƻǘΣ [ȅŘƛŜ aǳǊŜ ŘΩ!ƭŜȄƛǎ τ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ aƻƴŎƘŀǳȊƻǳΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

Ł ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǳōǾŜƴǝƻƴ  
!5aw олфтΦрл ϵ 

{ŀǇŜǳǊπtƻƳǇƛŜǊ млл ϵ 

!Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƴŜƭƭŜ рл ϵ 

!Ƴƛǎ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎ рл ϵ 

.ǳƭƭŜ ŘΩŀƛǊ ŎƘƻǊŀƭŜ мрл ϵ 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ млл ϵ 

[Ŝǎ ōǊƻŘŜǉǳƛƴǎ  
ό/ƭǳō ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎύ 

мрл ϵ 

aŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊǳǊŀƭŜ млл ϵ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ол ϵ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŀƳƛǎ {ŀƭŀƴ [ŀ 
aƻǘƘŜ 

нлл ϵ 

h//9 όŞŎƻƭŜύ нрлл ϵ 

.ǳƭƭŜ Ŝƴ /ƭŀǎǎŜ олл ϵ 

±ƛƭŜōǊŜǉǳƛƴǎ  
ό/ƭǳō ŘŜ Ƴƻǘƻǎύ 

мрл ϵ 

{h{ .ǳǎŀǊŘǎ мрл ϵ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ WŀƭŜƴǉǳŜǎ мрл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜ 

мрл ϵ 

!Ƴƛǎ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ vǳƛƴǎ мрл ϵ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ vǳƛƴǎ слл ϵ 

умтт ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ tŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ умтт ϵ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ 

ǝǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 



мо 
 

  

9ŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƭŀƴ π vǳƛƴǎ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнсπнлнтΦ 

 aŜǊŎƛ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ 

Ƴŀƛƭ Ł ƳŀƛǊƛŜϪǉǳƛƴǎΦŦǊΦ 

tŜƴǎŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ǿƻǎ 

ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

 

/ŀƴǝƴŜ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł пΣру ϵ ¢¢/Φ 

¶ оΣтр ϵ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 

¶ лΣуо ϵ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΦ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ζ bƻǎ LƴǾƛǘŞǎηΦ 

[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 

ǿǿǿΦƴƻǎƛƴǾƛǘŜǎΦŦǊΦ 

 

Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƻŎŎƛǘŀƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƻŎŎƛǘŀƴŜΣ 

ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рфл ϵΦ 

 

CƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǧǊƛōǳŜ ос ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

ǎƻƛǘ нолп ϵ Ŝƴ нлнрΦ 

 

9b¢ ό9ǎǇŀŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŬƴŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ9b¢Σ 

ǳƴ ƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

 

 

  

 

[Ŝ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 

ƳŀƛƴΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎŘŀƳŜǎ CǊŀƴœƻƛǎŜ {h[9w Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 

²!¢w9a9½Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 

[ΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ сп ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ŘΩƛŎƛ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Υ 

¶ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ нп 

¶ /t Ł /9н Υ мт 

¶ /9н Ł /aн Υ но 

 

 

 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩh//9 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜǊǎŜ н рлл ϵ Ł ƭΩh//9 ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴ нлнрΣ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ζ .ǳƭƭŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ηΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜΦ 

 

 

https://nosinvites.fr/


мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł [ŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ !ƴŘŜǎΦ  

 

!ǳǊŜƭƛŀ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ 

Ŏƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛǎ Υ ǳƴ ŎƻŎƻƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞ 

ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ ǇŀƛǎƛōƭŜǎΦ 

 

/ƾǘŞ ŦŜǊƳŜΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŀ ŞƭŝǾŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ Υ ŘŜǎ 

ŀƭǇŀƎŀǎΣ ŘŜǎ ƭŀƳŀǎΣ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ bŜȊ bƻƛǊǎ Řǳ 

±ŀƭŀƛǎ όƭŜǎ ϦƳƻǳǘƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƛƎƴƻƴǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜϦύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŃƴŜǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ƴŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΧ 

 

/ƾǘŞ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ н ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ 

-  ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Υ 

!ǳǊŞƭƛŀ Ǿƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜǊŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мƘолΦ 

- ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀƳŀǎ Υ ǇŀǊǘŜȊ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řϥǳƴ ƭŀƳŀΣ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ ƴϥŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Κ !ǳǊŞƭƛŀ Ǿƻǳǎ 

ƎǳƛŘŜǊŀ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мƘол ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ  

 ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ 

 

¢ŀǊƛŦ ǾƛǎƛǘŜ Υ рϵκŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ млϵκŀŘǳƭǘŜΣ ōŀƭŀŘŜ Υ мнϵκŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ муϵκŀŘǳƭǘŜΦ 

 

/ƾǘŞ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ н ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ  

- н ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘϥƘƾǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǊŀŶƴŞŜΣ ŘϥǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ н Ł п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 

ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƛƴŎƭǳǎΦ 

- ǳƴ ƎƞǘŜ Ŏƻǎȅ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ŘϥǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ н Ł п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ όŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ 

ǳƴŜ ƻǳ н ŎƘŀƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƧǳǎǉǳϥŁ у Ł мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 

 

¢ŀǊƛŦ όκнǇύ ǎŜƭƻƴ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘϥƘƾǘŜǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ флϵκƴǳƛǘ Τ ƎƞǘŜ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

мллϵκƴǳƛǘΦ aƛƴƛƳǳƳ н ƴǳƛǘǎΦ 

 

 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ǿǿǿΦƭŀŦŜǊƳŜŘŜǎŀƴŘŜǎΦŎƻƳ 

ƭŀŦŜǊƳŜŘŜǎŀƴŘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

лтΦурΦлнΦллΦмсϦ 
 

 

 

/ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

 

http://www.lafermedesandes.com/
mailto:lafermedesandes@gmail.com


мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ϧ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ  

 

WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ aŀǊƛŜπ/ƘŀǊƭƻǧŜΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉǳƛǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜΣ ƧΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Υ 

 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όлςт ŀƴǎύΣ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ Υ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜκŜȄǘŜǊƴŜΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Υ  

o /ŀŦŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όǎƻƳƳŜƛƭΣ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŞŎǊŀƴǎΣ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜύΣ 

o 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ 

o aŞŘƛŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎπǇǊƻǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ όŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜύΦ 

 

aŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊπƳŜǎǳǊŜΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ wt9Σ ŞŎƻƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀǊƛŜŎƘŀǊƭƻǧŜǇŜǊƛƴŜƭƭƛΦǇǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ς лсомфсслус ς ƘǧǇǎΥκκǎƻǳǝŜƴπŀπƭŀπǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŜΦŎƻƳκ Ϧ 

 

 

 

/ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

 

mailto:mariecharlotteperinelli.pro@gmail.com
https://soutien-a-la-parentalite.com/


мс 
 

 

 

 

 

 

 

Voici la liste non exhaustive des producteurs, des entreprises et artisans de la commune : 
 

[9{ twh5¦/¢9¦w{ 

 

V BONVALOT Philippe (Champignon) 

V CHINCHOLLE Philippe et Stella ς La GALINETTE (Volaille) 

V DOUMAYZEL Philippe (Pomme de terre) 

V DOUMAYZEL Sandrine (Lapin) 

V Fromage ANGELE (Fromage vache) 

V LAURIOL Mathilde (Viande bovine) 

V LES JARDINS DU PRADEL (Maraîcher) 

V MADER Gilbert (Canard) 

V MOUYSSET Cécile (Fromage chèvre) 

V PAILLARD Vincent (Boulanger) 

 

V  ACCES COMPOSITE ς FRAYSSE Didier 

(Création de pièces pour la compétition) 

V !¦· {!±9¦w{ 59 [Ω!¦.w!/ ό¢raiteur) 

V BLANQUET Dimitri (Plaquiste) 

V BORIES Jean-Paul (Entreprise de travaux 

agricoles) 

V /!atLbD /!w ŘŜ ƭŀ /ƻƳōŜ ŘΩLǎǎŀǊǘ 

V CASTILLO François (Maçon) 

V  FRAYSSE Pierre et Julien (Garage automobile 

et agricole) 

V FRAYSSE Jean-Luc (Structure métallique) 

V GINESTET - les JŀǊŘƛƴǎ ŘΩ!ǊƴŀǳŘ (Paysagiste) 

V GRANDET Kévin (Travaux agricoles et de 

transport) 

V LAURIOL Solange (Transport scolaire) 

V REGORD Céline (Coiffeuse à domicile) 

V MAGNE Charpente (Charpente et couverture) 

V a¦{9 ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

V NLH restauration (Restaurant Le quinsois)  

 

 

 

 

V PERINELLI Marie-Charlotte (Formatrice petite 

enfance)  

V RICHARD Pauline (Tatouage) 

V RICHARD PARAGE (Parage) 

V SAGET Yves (Tailleur de pierre) 

V SMAEP Viaur (tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩeau 

potable) 

V TABART Thibaut (Tailleur de pierre) 

V ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5haΩ9·tw9{{ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 

proximité) 

V  XS2B (Charpente, couverture) 

V WOOD FRED (Gravure Bois) 

 

 

 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ƻǳōƭƛΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ł ƭŜ 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[9{ 9b¢w9twL{9{ 9¢ [9{ !w¢L{!b{ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł 

{ŀƭŀƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ 

 ŘŜ мсƘол Ł мф Ƙ 

ζ

  

ζ  

tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ vǳƛƴǎ 

 



мт 
 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ {ƻǳŎƛŜǳǎŜ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴΦ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǇŀǊ пн ŞƭŝǾŜǎ Υ 

¶ 5ŜǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƭŀƴΣ 

¶ ¢Ǌƻƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ bŀǳŎŜƭƭŜΦ  

 

ỉ ¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ a!LDb!b¢ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ 

ōǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

.ƻǳȅǎǎƻǳΣ ŘŜ ƭŀ /ŀȊƻǝŜΣ ŘŜ /ƻǳƳƛŀŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴŘǊŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ [ŀ [ƻƴƎŀƎƴŜΣ [Ŝ tŞǊƛŞΣ ǊǳŜ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ 

vǳƛƴǎΣ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ [ŜǾŀƴǘ Ŝǘ /ƻǳǊǘŀƭŜǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tŀǊ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜ ōǳǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł aΦ a!LDb!b¢ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

ỉ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŞǎ 

5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ł aŀŘŀƳŜ {ƻƭŀƴƎŜ [!¦wLh[Σ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

aŀȊŜǘΣ ŘŜ ¢ǊǳŜƭǎΣ ŘŜǎ tǊŀŘƛŀƭǎΣ Řǳ [ƻǊŀƴǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀǊōƻƴƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ŞƎŀƭŀ /ŀǊǎΣ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴ ōǳǎ ŘŜ нн ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 5ŞƳƛŝǎΣ 

[ƛȊŀǊƴƛŜΣ vǳƛƴǎΣ [ŀ CƻǳǊŎŀǊƛŜΣ [Ŝ tŞǊƛŞ Ŝǘ [ŀ [ƻƴƎŀƎƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ƧŜŀƴ .h¦5h¦ ŘŜ bŀǳŎŜƭƭŜΦ 

 

Φ 

DǊŀǘǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

 

 
 

ζ

  

/Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

ζ  

олп ϵ 
/ƻǶǘ ƳƻȅŜƴ κ ŞƭŝǾŜ κ ŀƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ

 



му 
 

.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł bŀǳŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Κ tŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛ Υ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ό¢!5ύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŀǊǝǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ vǳƛƴǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ƴǳƳŞǊƻ Ł ŀǇǇŜƭŜǊ Υ л улр слу млл  
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ Ǿƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ǾƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ /Ŝ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ 
ǾƛŜΦ 
 

WΩƘŀōƛǘŜ Ł vǳƛƴǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ł b!¦/9[[9                                                

IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ¢!5 

 ŀƭƭŜǊ ǊŜǘƻǳǊ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ мпƘлл мсƘлл 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ фƘлл ммƘлл 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ фƘлл ммƘлл 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ фƘол ммƘол 
   

WΩƘŀōƛǘŜ Ł vǳƛƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ .¦{ [Lh ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł wƻŘŜȊΦ !ǾŜŎ ƭŜ ¢!5Σ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ł Χ [! ah¢I9  
IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ¢!5 

 5ŞǇŀǊǘ wŜǘƻǳǊ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ моƘор мфƘмр 
   

WΩƘŀōƛǘŜ Ł vǳƛƴǎΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ όŘƛǊŜŎǝƻƴ wƻŘŜȊπ ¢ƻǳƭƻǳǎŜύΦ !ǾŜŎ ƭŜ ¢!5 ƧŜ Ǿŀƛǎ Ł Χ [! D!w9 59 
b!¦/9[[9 

IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ¢!5 όǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƛƴύ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ тƘпл уƘнл 

мрƘлл мрƘнл 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ тƘпл уƘнл 

мрƘ мрƘнл 

муƘмл мфƘлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǾŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ ŦŀƛǘŜǎπǾƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł vǳƛƴǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ł 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƳƛπƧŀƴǾƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  



мф 
 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ Ł vǳƛƴǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǳǊōŀǳŘΣ {ƻǳǎπtǊŞŦŜǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜπŘŜπwƻǳŜǊƎǳŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΣ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭǳƛ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΣ ǇŜƴǎŞ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƴƻǎ 

ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΦ  

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǳƴŜ 

ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƭŀƛǊŜ Υ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ vǳƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǘŜǳȄ ǇƻǳǊ vǳƛƴǎΦ 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł vǳƛƴǎ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ 

aŀǊŎΣ {ŞƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ Ŝǘ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ŞƴŀǘΦ 

 

{ŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŞōŀǧǳǎ ŀǳ {Şƴŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Υ ƛƭǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 

ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 

 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ aŀǊŎ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł vǳƛƴǎΦ 

 

 

 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ {ƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ 



нл 
 

 

 

 

 

[ŀ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ǊŞŞǾŀƭǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜȊ ŘŜ ōŃǝǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ł п ŀƴǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t[¦L Υ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ t[¦L Υ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ 

ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎƻƭ Υ 

ƻǴ Ŝǎǘπƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜƭ ǳǎŀƎŜ Κ Lƭ ǎŜǊǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝ t[¦L Řƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Τ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƳŀƛǘǊƛǎŞΣ ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ǇƘŀǎŞΦ 

Lƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦ 

 

[9 5L!Dbh{¢L/ 

aŀǊǎ нлнс 

9[!.hw!¢Lhb 

5¦ t!55 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнс 

w9D[9a9b¢ 9¢ 

½hb!D9 

 

/hb{¦[¢!¢Lhb 59{ 

t!w¢9b!Lw9{ 

!ǾǊƛƭ нлну 

9bv¦9¢9 

t¦.[Lv¦9 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлну 

!b![¸{9 59{ !±L{ 

9¢ 59a!b59 

!ttwh.!¢Lhb 5¦ 

t[¦L 

WŀƴǾƛŜǊ нлнф !ww9¢ 5¦ twhW9¢ 

WŀƴǾƛŜǊ нлну 
[!b/9a9b¢ 5¦ 

t[¦L 

[9{ 9¢!t9{ /[9{ 

[Ŝ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ tŀȅǎ {ŞƎŀƭƛ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ но 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 

ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύΦ  

 /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŬȄŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ млπмр ŀƴǎΦ 

 Lƭ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƭŜǎ мп ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ t[¦L Řǳ 

bŀǳŎŜƭƭƻƛǎΦ 

 



нм 
 

 

  

 

 

[Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Η [Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻũǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘ 

Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ƴƻƛǊΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ǉǳƛ ƳŜǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ tƻǳǊ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ǳƴŜ ǊŞǎƛƴŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŞŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ƻŎǊŜΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǎǎŜǊ ƭŀ 

ƳƻƴƻǘƻƴƛŜ Řǳ ƴƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞƎŀȅŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǎƛƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ƻŎŎƛǘŀƴŜ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝƴ ǘƻǳŎƘŜ ŬƴŀƭŜ Υ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǘ ŞƭŞƎŀƴŎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

/Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƛƎƴŞŜΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ LƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ōƻǊƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜ ƭŁ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΦ 

 

{ƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜǎ 

ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜƴǘ ƻǳ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƴƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

9ƴŬƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ŎŜǧŜ ōƻǊƴŜ Ŝǎǘ 

ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {L95!Σ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ƴŜ 

ǇŝǎŜƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǊƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ   

 

 

tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

.ƻǊƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

tƘƻǘƻ ŘŜ /ƭŞƳŜƴǘ ![9¢ 



нн 
 

 

 

 

  

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 

5ŞƳƛŝǎ 

 

 

 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ 5ŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀŬƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ tŀȅǎ {ŞƎŀƭƛ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .h¦{v¦L9Σ 

!ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ уп ллл ϵΣ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ 

ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ нлнр 

wŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ όǎƻǊǝŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ {ŀƭŀƴύ wŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ό[Ŝ ǾŜǊŘƛŜǊύ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƻǳƳƛŀŎ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ό/ƻǳƳƛŀŎύ 



но 
 

 

 

 

 

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ 

ŘŜǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝƴ нлнрΦ 

 

/Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 

ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŜ aΦ !ƭŜǘ ό±ŀƭŎƻύΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǎƻƭΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎΦ 

 

 

 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞƳƛŝǎ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǇƻƳǇŀƎŜ 

ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŞƭƛǎǎƛŜǊΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ aΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ /ILb/Ih[[9 ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ vǳƛƴǎ Υ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мс олл ϵ ¢¢/Φ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ {¢9t 



нп 
 

 

 

 

 

!ƴƴƻƴŎŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Η !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǉǳƛƴǎΦŦǊΦ  Φ  

 

/Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ±ƻǳǎ ȅ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ 

ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ȅ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ƳƛƭƛŜ /I!½![ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ {![±!¢ ȅ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ŀǎǎƛŘǳƳŜƴǘΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǾƻƛǊ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ Ł Υ ƳŀƛǊƛŜϪǉǳƛƴǎΦŦǊ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊΦ                                                          

.ƻƴƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Η 

 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 

ƳƻŘŜǊƴŜΦ vǳƛƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎƻ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ 

ǳƴ ǎƭƻƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊΣ ±ƛƴŎŜƴǘ tŀƛƭƭŀǊŘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƭŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

 

Lƭ ŬƎǳǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƭǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ tŀƛƭƭŀǊŘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎƻƴ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎΦ 

{ƛǘŜ ǿŜō 

[ƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

http://www.quins.fr/
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[Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ vǳƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ [ŀ aƻǘƘŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ tƭǳǎ ŘŜ фл Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ 

[95Σ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ {L95! όǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ орлл ϵύΣ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

hōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƛƴǘ Υ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ 

¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мс лллϵΣ ǳǝƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǉǳƛ ŀƭƭƛŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Η 

 

 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ wŀƴŎƛƭƭŀŎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭǳƛπƳşƳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŎƭŀƛǊ Υ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΦ  

[Ŝ ǾƛǊŀƎŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ƳŀƴǆǳǾǊŀōƛƭƛǘŞΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ ¦ƴ 

Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΧ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

[ΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ tŜƭƛǎǎƛŜǊ 

¢tΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ǊŀƳōŀǊŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜǎ ǇŀǊ {ŞōŀǎǝŜƴ !w¢L{Σ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ DŀũŀǊŘΣ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ WŞǊƾƳŜ !ǳǊƛƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Υ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǎǶǊΣ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΦ Lƭ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳȄ 

ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΧ Ŝǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 

ƳŀƞǘǊƛǎŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƎŃŎƘŜ ǊƛŜƴΦ 

 

 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 vǳƛƴǎ Ŝǘ [ŀ aƻǘƘŜ 

wŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {b/C 



нс 
 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǳȄ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ό5!9ύ  

V Ł {ŀƭŀƴΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 

V Ł vǳƛƴǎΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ŎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ DŞƻϥ5!9Σ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 

ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ƎŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

 

 

[ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǇǊŞǊƻƳŀƴŜ {ŀƛƴǘπ/ƭŀƛǊ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 

Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 

мфффΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

/Ŝǘ ŞŘƛŬŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ Řǳ 

ǎƛǘŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀǳȊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 

±ƛŜǊƎŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜƛƴǘŜ Řǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ 

ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ мфтсΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΣ 

Řƻƴǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŞŜ Řǳ ƳǳǊΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŞǘŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǳǊƎŜƴŎŜΦ [ŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƳƻŘƛŬŞŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻȅŀǳȄ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƛƎŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ 

ŎƻǳǾǊŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭŀǳȊŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ол рфс ϵ I¢Σ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ όс плл ϵύΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ όо нлл ϵύΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όонлл ϵύΣ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όмл ллл ϵύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όс нлл ϵύΦ 

/ŜǧŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ /ƭŀƛǊ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ 

[Ŝǎ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ 



нт 
 

 

 

 

 

 

{ƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ 

ǳƴ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƭŀƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł aŀŘŀƳŜ 

{ǘŞǇƘŀƴȅ !ƭǾŜǊƎƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

V ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ 

 

V ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 

 

V ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭΣ 

 

V ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ όǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

Ł ƎŀȊΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊύΣ 

 

V ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 

 

 

!Ŭƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƻŎŎǳǇŞΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

 

 

 

 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǇƻǳǊ нлнсΦ aŀƛǎ ǉǳΩŜƴǘŜƴŘπƻƴ ǇŀǊ ζ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ η Κ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ōŜǎƻƛƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

όŞŎƻƭŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎΧύΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ 

 

мΦ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

tǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ aƻƛƴǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀŎƘŜǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎƛƎƴƛŬŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

нΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

9ƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƻǳ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ 

 

оΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ 

[ΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

 

tǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

sĖĆÓĥÎġíĆĀ Ó˫ÚĀÙĖçíÙ 

ġÙúíÙĖ ÎĆÿÿĥĀÀú 

ÀıÙÎ ēÀĀĀÙÀĥĳ ēëĆġĆıĆúġÀñĕĥÙĚ

ZíÙĥ ÓÙ ÎĆĀĚĆÿÿÀġíĆĀ 

zÀúúÙ ÓÙĚ ÀĚĚĆÎíÀġíĆĀĚ ˜ġÙĖĖÀíĀ æĆĆġ˝

ZíÙĥ ÓÙ ÎĆĀĚĆÿÿÀġíĆĀ 

zÀúúÙĚ ÓÙĚ æÜġÙĚ ÓÙ uĥíĀĚ Ùġ ÓÙ zÀúÀĀ

ZíÙĥ ÓÙ ÎĆĀĚĆÿÿÀġíĆĀ 
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Connaissez -vous  les  Busards  et SOS Busards  ?  
 
Certains sont des migrateurs stricts, passant ƭΩƘƛǾŜǊ au Sénégal ou en Mauritanie avant de revenir chez nous en avril : ŎΩŜǎǘ 
le Busard cendré. Tandis que ŘΩŀǳǘǊŜǎ sont présents toute ƭΩŀƴƴŞŜ tel le Busard Saint-Martin. Ce sont de jolis oiseaux de 
couleur brune avec un croupion blanc pour les femelles et grise avec le bout des ailes noires pour les mâles et dont 
ƭΩŜƴǾergure avoisine les 1,10m. Leur vol souple et rasant à la recherche de campagnols, fait de chaque observation un 
véritable spectacle ! Ils ont la singularité ŘΩşǘǊŜ les seuls rapaces diurnes à nicher et à dormir à même le sol. Ils sont alors 
très vulnérables aux activités humaines notamment lors des fauches et des moissons des parcelles agricoles. Comme pour 
la plupart des espèces en Danger ŘΩ9ȄǘƛƴŎǘƛƻƴΣ ce qui est le cas des Busards, la cause de leur présence dans les cultures est 
la disparition des milieux naturels tels que les landes sèches et les milieux humides (tourbières). Notre département est 
particulièrement concerné par ce ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΧ 
 
Depuis 2009, lΩassociation SOS Busards ǆǳǾǊŜ en Aveyron à la sauvegarde des Busards cendré et Saint-Martin ainsi ǉǳΩŁ la 
protection de leurs habitats naturels. Ainsi, grâce à ses diverses actions, ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ a permis à 417 jeunes busards de 
prendre leur envol ! Merci à la commune de Quins pour son soutien continu et précieux. 
 
Au printemps dernier, malgré la motivation sans faille des bénévoles et stagiaires, aucun couple nicheur ƴΩŀ été observé 
sur le {ŞƎŀƭŀΧ Pourtant il y a quelques dizaines ŘΩŀƴƴŞŜǎ un couple nichait tous les 800 m environ. Nous observons ainsi 
ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ des populations de Busards. 
 
Heureusement le bilan est un peu meilleur sur le 
Lévézou et le Sud Aveyron. En effet avec ƭΩŀƛŘŜ des 
agriculteurs et forestiers, nous avons assuré le suivi 
et/ou la protection de 11 nids de Busards cendré et 10 
de Busards Saint-Martin,  permettant ainsi à 44 jeunes 
busards de découvrir le ciel aveyronnais ! 
 
 
Vous souhaitez en savoir plus sur ces rapaces, 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn et ses actions ? Vous êtes les bienvenus à 
notre prochaine réunion qui aura lieu fin février /  début 
mars à la salle des fêtes de Salan (à confirmer). 
Vous souhaitez participer activement à la sauvegarde 
des busards aveyronnais ? Votre aide, même 
ponctuelle, sur le terrain est la bienvenue et très 
précieuse ! Et ce même sans aucune connaissance sur 
les Busards et/ou leur protection. 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ pas à nous contacter au 06.75.72.13.87 ou par 
mail à sosbusards@gmail.com 
 

WǳǾŞƴƛƭŜǎ ŘŜ .ǳǎŀǊŘ ŎŜƴŘǊŞΣ ŃƎŞǎ ŘŜ нм Ŝǘ нн ƧƻǳǊǎ π [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ             

ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦϦ Ŝǘ ƭŜ 

ŎǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Ϧ{h{ .ǳǎŀǊŘǎϦΦ 
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tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 

ŎƘƻǊŀƭŜǉǳƛƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ лсΦлуΦфлΦупΦмм 

 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ .ǳƭƭŜǎ Řϥ!ƛǊ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇǳǇƛǘǊŜǎΦ [ŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ 
ŎƘǆǳǊ !ǳǊŞƭƛŜ DƛōŜƭƛƴ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ wƻƴŎŜΣ ƭŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜΣ 
ŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƘǳƳƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ ƳƻǘƛǾŞǎΦ 
CƻǊǘŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪπŜƴŘ ŎƘŀƴǘŀƴǘ Ł bŀǳŎŜƭƭŜ 
Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнр ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł bŀǳŎŜƭƭŜ ƭŜǎ му Ŝǘ мф ŀǾǊƛƭ нлнсΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ IŜƭƭƻ!ǎǎƻ ƻǳ ǎǳǊ 
ōǳƭƭŜǎŘŀƛǊǉǳƛƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎϥŀŎƘŝǾŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ vǳƛƴǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн Ƨǳƛƴ нлнсΣ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ vǳƛƴǎƻƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 5ŀƭƛŘŀΣ DŀŞǘŀƴ wƻǳǎǎŜƭΣ ±ŀƴƛƭƭŜΣ WƻŜ 5ŀǎǎƛƴΣ CǊŀƴŎƛǎ 
/ŀōǊŜƭ Ŝǘ a/ {ƻƭŀŀǊΦ 
5ƻƴŎ ŞŎƘŀǳŦŦŜȊ Ǿƻǎ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Η 

 
 

 

¦ƴ ŎŞƭŝōǊŜ ǇǊƻǾŜǊōŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ vǳƛƴǎƻƛǎ ƭΩŀŶǊƳŜ Υ ζ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǳŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǾŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Υ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜǊ Η η /ΩŜǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ 

ŎŜ ǇǊƻǾŜǊōŜΣ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŘŜ vǳƛƴǎ ŀ ǊŞƎŀƭŞ ƭŜǎ 

ǇŀǇƛƭƭŜǎΣ ŘŞƎƻǳǊŘƛ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜǎ ǇŀƴǎŜǎ Ŝǘ ŞƎŀȅŞ ƭŜǎ ŃƳŜǎΦ [ŀ 

ǊŜŎŜǧŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ Ŧŀƛǘ ŦǳǊŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀ ŜƴǾŀƘƛ 

ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜǎ vǳƛƴǎƻƛǎŜǎΣ ŘŜǎ vǳƛƴǎƻƛǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǳπŘŜƭŁΧ  

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀǳōŀŘŜǎ ǊƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΦ [ŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ 

ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀ όŀǾŜȅǊƻƴƴŀƛǎύΣ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŀƭŜǎΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜ ŜƳōǳŞ ŘŜ ǊƻǎŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛŦΣ ǉǳƛ ŀ ƳşƳŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Η wŜƧƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭΩƘȅƳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ŞŘƛǝƻƴ нлнр ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ ¦ƴ ƘȅƳƴŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΣ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ пр ǘƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 

Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳŜǎǘ !ǾŜȅǊƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŀƭƭŞƎǊŜǎǎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜΦ [ŀ ǎƻǳǇŜ ŀǳ ŦǊƻƳŀƎŜ о ŞǘƻƛƭŜǎ 

Ŧǳǘ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƎǊŀƴŘΣ ƭŀ ōƛŝǊŜ Ŏƻǳƭŀ Ł ƅƻǘΣ Ŝǘ Ł 

ŦǶǘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ζ {ƳƛƭŜ η ǊŜƴǾŜǊǎŀ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ vǳƛƴǎƻƛǎŜΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘƛǘ ǊŞǎƻƴƴŜǊ 

ƭΩŞŎƘƻ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ƳşƭŞŜ ŘŜ ǊƛǊŜΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜΦ hƴ ŜƴǘŜƴŘƛǘ ƳşƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ vǳƛƴǎƻƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜΦ  

 

/ƘƻǊŀƭŜ .ǳƭƭŜ ŘΩŀƛǊ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ v¦Lb{ 
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